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Po~ituvani,

Imaj}i go predvid faktot deka vospostavuvawe na

partnerstvoto za lokalen ekonomski razvoj e model koj gi

vklu~uva lokalnata vlast, privatniot sektor, javnite

institucii i pretstavnicite na gra|anskiot sektor, toj

pretstavuvaat vitalen faktor za obezbeduvawe na

legitimnost na strate{kite i akcionite planovi za lokalen

ekonosmki razvoj i na drugite prioritetni razvojni programi

na lokalnata zaednica.

Strategijata za lokalen ekonomski razvoj pretstavuva

akciona ramka koja gi vklu~uva site postoe~ki resursi, pre~ki i

mo`nosti i vodi kon eden koherenten pristap za ekonomski

razvoj. Odnosno, strate{koto planirawe pretstavuva vodi~

na lokalnata zaednica kon promenite, preku vospostavuvawe

prioriteti i nasoki za maksimalno iskoristuvawe na

resursite i zabrzuvawe na lokalniot ekonomski razvoj.

Strate{koto planirawe e proces {to bara kontinuirano

u~ewe i intenzivna integracija me|u onie koi gi kontroliraat

resursite i onie na koi tie im se potrebni i postojana proverka

i komparacija na osnovnite vrednosti i celi. Koga na{ata

vizija bara mnogu od nas, treba da po~neme da i veruvame, a

na{ata volnost da zazememe konkreten stav e ona {to ni dava

sila da deluvame.

Zatoa, ako gledame na strate{koto planirawe kako proces

na upravuvawe {to gi utvrduva prioritetite i dizajnira

realni strategii za nivna implementacija, toga{

planiraweto ima smisla a vremeto investirano vo

planiraweto }e bide dobro potro{eno.

Golema blagodarnost do site u~esnici vo rabotnata grupa,

sovetnicite na op{tina Ilinden, Forumot za lokalen

ekonomski razvoj i do pretstavnicite na Nabquduva~kata

misija na OBSE vo Skopje koi ja poddr`aa na{ata inicijativa za

izgotvuvaweto na ovoj strate{ki dokument od golemo zna~ewe

za nas.

So sproveduvawe na strate{kiot plan }e se postignat

konkretni rezultati so cel Op{tina Ilinden da prerasne vo

atraktivno mesto za `iveewe.

So po~it,

Gradona~alnik

@ika Stojanovski
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VOVED

Zakonot za lokalna samouprava dava golemi nadle`nosti na
lokalnata samouprava vo oblasta na lokalniot ekonomski razvoj.
Vo ~len 22 od Zakonot se istaknuva deka, me|u drugoto, slednite
raboti }e bidat vo nadle`nost na op{tinite: “Planirawe na
lokalniot ekonomski razvoj; podobruvawe na razvojot i
strukturnite prioriteti; vodewe na lokalna ekonomska politika;
poddr{ka na razvojot na mali i sredni pretrpijatija i
pretpriemni{tvoto na lokalno nivo i particija i razvoj na
lokalna mre`a na institucii i agencii i promocija na
partnerstvoto”.

Vizijata ~esto e zarobena vo tenzijata me|u ona {to zaednicata
i nejzinite timovi sakaat i imaat potreba, i ona {to tie realno
mo`at da go napravat. Zatoa, upotrebeno na ve{t i mudar na~in,
strate{koto planirawe mo`e da i pomogne na lokalnata zaednica
da se fokusira na donesuvawe efektivni odluki i prezemawe
aktivnosti {to ja unapreduvaat misijata na lokalnata zaednica, so
cel ispolnuvawe na nadle`nostite na lokalnata samouprava na
vo korist na site zainteresirani strani. So drugi zborovi, ovoj
proces na strate{ko planirawe e sproveden vo odredeno vreme,
preku anga`irawe na grupa od posveteni poedinci {to se
zagri`eni za idninata na lokalnata zaednica. Toa gi ohrabruva da
se zdru`at, so cel da poglednat povtorno na toa kade bile, kade se i
kade sakaat da bidat vo idnina. A toa im obebzeduva na~in i proces
za razmisluvawe i deluvawe na organiziran, kreativen i
produktiven na~in.

Za taa cel, strate{kiot plan za lokalen ekonomski razvoj na
Op{tina Ilinden gi definira strategiite i politikite za
gradewe na ekonomskite kapaciteti na lokalnata sredina so cel
podobruvawe na ekonomskata idnina i kvalitetot na `ivot vo
zaednicata i gra|anite.

Strate{kiot plan za lokalen ekonomski razvoj na Op{tina
Ilinden se sostoi od slednite dva klu~ni elementi koi se
neophodni za lokalniot ekonomski razvoj.

1.Glavni strate{ki celi za iden ekonomski razvoj na
lokalnata zaednica, koi obezbeduvaat ramka i logistika za
implementacija na programite, proektite i aktivnostite.

2.Aktivnosti, odnosno merki i programi potrebni za
implementacija na konkretnite strate{ki celi, odnosno
programi i proekti so cel celosno realizirawe na utvrdenite
strate{ki celi.

VOVED
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So cel izgotvuvawe na strate{kiot plan za lokalen ekonomski
razvoj, be{e formirano partnerstvo za lokalen ekonomski razvoj
na nivo na lokalnata zaednica. Mobiliziranoto partnerstvo
pretstavuva{e glaven izvor i izgotvuva~ na strate{kiot dokument.
Formiranoto partnerstvo se sostoi od pretstavnici od
op{tinskata administracija, ~lenovi na Sovetot na op{tinata,
delovniot sektor, javniot sektor, kako i nevladiniot sektor od
op{tinata.

Metodologijata za podgotovka na strate{kiot plan za lokalen
ekonomski razvoj se bazira{e vrz zaedni~ka rabota na ~etiri
odr`ani rabotilnici, so cel izgotvuvawe na strate{kot dokument
preku definirawe na strate{kite celi i planovi za nivna
implementacija.

1.Strate{ka analiza na postoe~kata sostojba t.e.
analiza;

2. Tekovniot proces na decentralizacija vo Republika
Makedonija;

3.Podgotovka na strategija bazirana na postoe~kite ekonomski
resursi vo Op{tina Ilinden.

Strategijata za lokalen ekonomski razvoj sodr`i i akcionen
plan za implementacija na sekoja strate{ka cel, kako i vremenska
ramka za sekoja konkretna cel.

Isto taka, be{e odr`an i ednodneven zavr{en raboten
sostanok vo po{irok sostav so cel da se proceni progresot od
procesot na planirawe i da se potvrdi posvetenosta na site
involvirani strani. Ovoj dokument }e poslu`i na Sovetot na
op{tina Ilinden i na Gradona~alnikot kako vodi~ vo donesuvawe
na odluki i programi za lokalen ekonomski razvoj. Delovniot i
nevladiniot sektor koristej}i go ovoj strate{ki dokument, }e gi
imaat pred sebe osnovnite ramki na deluvawe, kako vo odnos na
mo`nostite za investirawe vo Op{tina Ilinden, taka i vo odnos
na jaknewe na u~estvoto na gra|anskiot sektor vo razvojni
aktivnosti.

SWOT

Ne postoi pomo}na ma{ina {to ja

dvi`i zaednicata kon izvonrednost

i kon dolgoro~en uspeh od atraktivna,

vredna i ostvarliva vizija za

idninata {to e {iroko spodelena

Bert Nanus

VOVED
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VIZIJA/MISIJA

VIZIJA

MISIJA

Do 2011 godina, Ilinden da prerasne vo urbana, atraktivna i
konkurentna op{tina vo regionot i po{iroko, so sozdadeni
uslovi za odr`liv ekonomski i socijalen razvoj, kako i kvaliteten
`ivot na naselenieto.

Misijata na Op{tina Ilinden ima za cel da obezbedi
odr`liv razvoj koristej}i gi raspolo`ivite prirodni resursi i
~ove~ki potencijali naso~eni kon sozdavawe na prosperitetna
idnina na celokupnoto naselenie i zaednicata.

Op{tina Ilinden vo ostvaruvaweto na svojata misija e
naso~ena kon:

1. Sozdavawe na sovremena i kompletna infrastruktura i
efikasni javni uslugi za potrebite na gra|anite i stopanstvoto;

2. Sozdavawe na povolni uslovi za odr`liv ekonomski razvoj
i sozdavawe na povolna investiciona klima i otvarawe na novi
rabotni mesta;

3. Zajaknuvawe i promovirawe na relaciite na partnerstva
pome|u javniot i privatniot sektor;

4. Iskoristuvawe na lokalnite resursi i sozdavawe uslovi za
rekreativen i tranziten turizam;

5. Razvivawe na obrazovniot proces, kulturata, zdravstvoto,
sportot i za{tita na `ivotnata sredina vo nasoka na podobruvawe
na kvalitetot na `iveewe vo Op{tinata.
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SWOT ANALIZA

SWOT ANALIZA

Prednosti Slabosti

* Dobra geostrate{ka
pozicija so blizina do
Skopje i lociranost na
skopskiot aerodrom;
* Dobra strate{ka
geopoliti~ka polo`ba
(koridor 8 i 10);
* Dobra `elezni~ka i
magistralna povrzanost
so Srbija i Grcija;
* Postoewe na
funkcionalni
ekonomski zoni;
* Golema povr{ina na
obrabotlivo
zemjodelsko zemji{te;
* Izgraden
hidromeliorativen
sistem ;
* Visok procent na
raspolo`iva rabotna
sila i proizvodstveni
kapaciteti ;
* Raznovidni
industriski kapaciteti;
* Dobro razvieni
primarni, sekundarni i
tercijarni biznisi;
* Vospostaveni delovni
odnosi ;

* Nedovolno razviena
lokalna patna
infrastruktura;
* Nepostoewe na
atmosferska i
fekalna kanalizacija;
* Nisko razviena svest
za za{tita na
`ivotnata sredina;
* Nepostoewe na
filijali na banki i
{tedilnici;
* Nedovolna
iskoristenost na
zemjodelskoto
zemji{te i
industriskite
kapaciteti;
* Visok procent na
dnevna migracija na
naselenieto;
* Nedostig od centri
za gri`a na deca
(gradinki);
* Nedovolen pristap
do novi tehnologii i
istra`uvawa;
* Nedovolna
educiranost i
informiranost na
gra|anite;
* Nevrabotenost i
nizok `ivoten
standard;

S
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Mo`nosti Zakani

* Formirawe na
me|uop{tinsko JKP;
* Vospostavuvawe na
edno{alterski sistem;
* Vospostavuvawe
gasifikacija,
toplifikacija i energetika
* Razvivawe na rekreativen
i tranziten turizam;
* Regionalno ekonomsko
povrzuvawe;
* Zbratimuvawe so op{tini
od drugi zemji;
* Promovirawe na
ekonomskite mo`nosti i
kapaciteti vo op{tinata i
privlekuvawe na doma{ni i
stranski investitori;
* Izgradba na obikolnica
Skopje;
* Formirawe na biznis
asocijacija;
* Izgradba na
kanalizacionen sistem za
prifa}awe i tretman na
otpadni vodi;
* Formirawe na agro-berza;
* Formirawe na mre`a na
javno-privatno partnerstvo;
* Finalizirawe na
koridorite 8 i 10
* Dr`avnoto neizgradeno
zemji{te da bide vo
sopstvenost na op{tinata;
* Stimulirawe na
ekonomskiot razvoj i
voveduvawe soodvetna
op{tinska dano~na
politika;
* Iskoristuvawe na
alternativni izvori na
energija
* Profunkcionirawe na
ekonomska zona Bunarxik;

* Nepravilna raspredelba
na finansiskite sredstva
od strana na centralnata
vlast;
* Nedoslednosti vo
zakonskata regulativa;
* Necelosno preneseni
nadle`nosto od centralno
na lokalno nivo;
* Nepostojan napon na
elektri~na energija
(ESM);
* Lo{a makroekonomska
politika;
* Lo{a kreditna i
monetarna politika;
* Nelojalna konkurencija;
* Uvozna zavisnost na
kompaniite;
* Zagaduvawe na `ivotnata
sredina;
* Restriktiven vizen
re`im;
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PRAVCI ZA RAZVOJ NA OP[TINA ILINDEN

Posle seopfatno izvr{enite analizi na podatocite od
Profilot na op{tinata i rezultatite od analizata, a
posebno imaj}i gi vo predvid i prirodnite resursi so koi
raspolaga op{tina Ilinden, ~lenovite na rabotnata grupa se
soglasija deka Strate{kiot plan za lokalen ekonomski razvoj na
op{tina Ilinden treba da se odnesuva za periodot od 2006 do 2011
godina. Slednite prioritetni oblasti za razvoj bea
identifikuvani:

1. Infrastrukturata ;
2. Javni uslugi;
3. Obrazovanie;
4. Ekonomski razvoj;
5. Ruralen razvoj

Vrz osnova na identifikuvanite prioritetni oblasti za razvoj,
izdvoeni se slednite klu~ni pra{awa, odosno problemi:

SWOT

PRAVCI ZA RAZVOJ NA OP[TINA ILINDENPRAVCI ZA RAZVOJ NA OP[TINA ILINDEN
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